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�ŝŶĚǇ�&ĞůĚ͕�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�/d�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ-&Žƌƚ�
tŽƌƚŚ�ĂƌĞĂ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�&ƌŝƚŽ->ĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/d�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͘��ŌĞƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�&ƌŝƚŽ->ĂǇ͕�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�/�D�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
yĞƌŽǆ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƌĂŶ�ƚŚĞŝƌ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϵϮ͕��ŝŶĚǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�dŚĞ�&ĞůĚ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶ�/d�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ��E^&͕�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƌůŝŶĞƐ͕�dŚĞ�,ŽŵĞ��ĞͲ
ƉŽƚ͕���^͕�ĂŶĚ��ĞůƚĂ��ŝƌůŝŶĞƐ͘��ŝŶĚǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�&ĞůĚ�'ƌŽƵƉ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ���^�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘� 
 
�ŝŶĚǇ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ͖�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�^ƚ͘�:ƵĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ǀĞŶƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ϮϬϭϰ͖�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌĂŝŶ,ĞĂůƚŚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ�
KƉĞƌĂ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�dŚĞ��ĂůůĂƐ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͘� 

�ŝŶĚǇ�&ĞůĚ 
ϮϬϮϭ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��Ž-�ŚĂŝƌ 

>ǇĚŝĂ�EŽǀĂŬŽǀ 
ϮϬϮϭ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��Ž-�ŚĂŝƌ 

>ǇĚŝĂ�EŽǀĂŬŽǀ�ŝƐ�Ă��ĂůůĂƐ�ŶĂƟǀĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ƚ͘�WĂƵů�,ŽƐƉŝƚĂů͘�^ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�hƌƐƵůŝŶĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�
ĞĂƌŶĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͘ 
 
^ŚĞ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͖�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�WĂƟĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
 
DƌƐ͘�EŽǀĂŬŽǀ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŽďůŝƚǌĞůůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖��Ž-�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ĂůůĂƐ�ϭϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ͖�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌǇƐƚĂů��ŚĂƌŝƚǇ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͖��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͖�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�^ŽƵƌĐĞ͖�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌ�
ϭϬϬ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ĂůůĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϯ-ϵϰ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂŐƵĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌƐƵůŝŶĞ��ĐĂĚĞŵǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�,ŽĐŬĂĚĂǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĂůůĂƐ͘�WĂƐƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�dƌƵƐƚĞĞ͖��ƌǇƐƚĂů�
�ŚĂƌŝƚǇ��Ăůů�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬϮ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘� 

�ǀĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 



&ĂĐƵůƚǇ��ŝŽƐ 

�ƌ͘��ĂƌŽů�WŽĚŽůƐŬǇ͛Ɛ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�^ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�hd ^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ŝŶ�
ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ƵďƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;dĞǆĂƐ�W�^^Ϳ͕�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘��^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůůŝĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ĂůůĂƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă��ĂůůĂƐ��ŽƵƌƚ��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ�;�ĂůůĂƐ���^�Ϳ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��/^��^ĐŚŽŽů�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌ͘�WŽĚŽůƐŬǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ϭϬϬ�ŽĨ��ĂůůĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ��ůƵď�ŽĨ��ĂůůĂƐ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕��ƌ͘�WŽĚŽůƐŬǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�^ŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ��ŽƐƚŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

�ĂƌŽů�WŽĚŽůƐŬǇ͕�D͘�͘ 
WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ĚǀŝƐŽƌ 

�ĂƌŽů�>͘��ƌŽŌ͕�D͘�͕͘�&��W 
&ĂĐƵůƚǇ��ĚǀŝƐŽƌ 

�ƌ͘��ĂƌŽů�>͘��ƌŽŌ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ��ĂůĚƌŝĚŐĞ�&ĂŵŝůǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�
ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ��ĂƌĞ͘��ƌ͘��ƌŽŌ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞƌŶŝƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�Ăƚ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϰ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕�Ăƚ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ͘�,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů�
^ĐŚŽŽů�WƌŝƚĐŚĂƌĚ��ŽůůĞŐĞ͘ 

�ǀĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 



�ĂŶŝĞů�<͘�WŽĚŽůƐŬǇ͕�D͘�͕͘�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ͘�DĂũŽƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞƚĞƌ�K͛�ŽŶͲ
ŶĞůů�:ƌ͘��ƌĂŝŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͖�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�
ŐůŽďĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͖�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ůĞĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĂͲ
ďůĞĚ�ďǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�hd^t�
ŵŝƐƐŝŽŶ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵůů�ŚƵŵĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ͕��ƌ͘�WŽĚŽůƐŬǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DĂůůŝŶĐŬƌŽĚƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�
'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚŽŶŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƌƟĐůĞƐ͘���ƌ͘�WŽĚŽůƐŬǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ�K͛�ƌǇĂŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�:ƌ͕͘�D͘�͕͘��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŚĂŝƌ�ŝŶ��ĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŝƐ�ĂŶĚ��ƌǇĂŶ�tŝůĚĞŶƚŚĂů��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘��ƌ͘�WŽĚŽůƐŬǇ�ĞĂƌŶĞĚ�
ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů͘ 

�ĂŶŝĞů�<͘�WŽĚŽůƐŬǇ͕�D͘�͘ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 
�ŽƌŝƐ�ĂŶĚ��ƌǇĂŶ�tŝůĚĞŶƚŚĂů��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
WŚŝůŝƉ�K͛�ƌǇĂŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�:ƌ͕͘�D͘�͘��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŚĂŝƌ�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 

&ĂĐƵůƚǇ��ŝŽƐ &ĂĐƵůƚǇ 

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕��ƌ͘�:ĂĐůǇŶ��ůďŝŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�hd ^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͘�
^ŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hd^t��ŽŵďŝŶĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�;DĞĚ-WĞĚƐͿ��ůŝŶŝĐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăƚ�
WĂƌŬůĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�,Ğƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 
 
�ƌ͘��ůďŝŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�DĞĚ-WĞĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ��ĂǇůŽƌ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ͘ 

^ŚĞ�ĐŽ-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�hd^t͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞͬWĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕��ƌ͘��ůďŝŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�hd^t͛Ɛ��ƵůŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ĨĞůůŽǁƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƵůŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

:ĂĐůǇŶ��ůďŝŶ͕�D͘�͘ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ 
/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 



�ƌ͘�EĂƚĂůŝĂ��ĂǀŝĚ�ŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�Ăƚ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ->ŝĂŝƐŽŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�
KƵƚƉĂƟĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ��ůŝŶŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐůĞĞƉ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�,Ğƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ZĞƐŝͲ
ĚĞŶĐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘ �ƌ͘�
�ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽďĞƐŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

�ƌ͘��ĂǀŝĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă����ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��^�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ�>ĂƐ�
sĞŐĂƐ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�tĂůĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ��ůůŝĂŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�^ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌĞ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�h�>�͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ��ĂǇůŽƌ�
^ĐŽƩ�Θ�tŚŝƚĞ�ŝŶ�dĞŵƉůĞ͕�dĞǆĂƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĂǇůŽƌ�^ĐŽƩ�Θ�tŚŝƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͛Ɛ�WŽĚŝƵŵ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŽďĞƐŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ƌ͘��ĂǀŝĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ��͘�,ĂůĞǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�dĂŵƉĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ƉƐǇĐŚŽ-ŽŶĐŽůŽŐǇ͕�
ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐůĞĞƉ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�� 
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